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Lb59· 

 

1. tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦо 

2. /ƻƳ Ƙƻ Ŧŀ {ŜƴǎŜ 9Ƴōǳǘǎ нлмсΥ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦп 

3. !ŎŎƛƻƴǎ {ŜƴǎŜ 9Ƴōǳǘǎ нлмсΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦр 

3.1. tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽ ŎŜƴǘǊŜǎ ŜŘǳŎŀǘƛǳǎ ŘŜ [ƭŜƛŘŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦр 

3.1.1 tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽ ŀ ŎŜƴǘǊŜǎ ŜŘǳŎŀǘƛǳǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦр 

3.1.2 tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽ ƛƴ ǎƛǘǳ ŀ ƭŜǎ ŀǳƭŜǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦр 

3.2 tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽ ƳƛǘƧŀƴǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦс 

3.3 tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƻƴǎ ǇƻōƭŀŎƛƽ ƎŜƴŜǊŀƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦт 

оΦоΦмΦ tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽ ŀ ƭŜǎ /ŁǇǎǳƭŜǎ ŘΩLƴƴƻǾŀŎƛƽ {ƻŎƛŀƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦт 

оΦоΦн tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽ /ǳǊǎ нлмс-нлмтϧ CŜǎǘŀ .ŜƴŝŦƛŎŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦт 

3.4 !ŎŎƛƻƴǎ ŀƳō Ŝƭ ƧƻǾŜƴǘ ŘŜ [ƭŜƛŘŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦф 

3.4.1 5ƻǎ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜǎ ά!ƴǘƝŘƻǘǎ ǇŜǊ ŘŜƛȄŀǊ ŘŜ ǇŀǘƛǊέΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦф 

3.4.2 tǊƛƳŜǊ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŎǳǊǎ нлмс-нлмтΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмл 

3.5 !ŎŎƛƻƴǎ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмм 

3.6 !ŎŎƛƻƴǎ ŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽ ƎŜƴŜǊŀƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмн 

3.7 !ŎŎƛƻƴǎ ŀ ƭΩŜǉǳƛǇ ŘŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀǘΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмн 

4. 5ŀŘŜǎ ŜŎƻƴƼƳƛǉǳŜǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмо 

5. /ƻƭΦƭŀōƻǊŀŘƻǊǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмр 

 

!ƴƴŜȄ мΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмс 
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м- tw9{9b¢!/Lj 

 

¦ƴŀ ƎǊŀƴ ǇŀǊǘ ŘŜƭ ƧƻǾŜƴǘ Ǉŀǎǎŀ ǇŜǊ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘǳǊǎΣ ǇƭŜƴǎ ŘŜ ŎƻƴŦǳǎƛƽ ƛ ŀƳō ŘƛŦƛŎǳƭǘŀǘǎ 

ǇŜǊ ǇŀǎǎŀǊ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦŁƴŎƛŀ ŀ ƭϥŀŘǳƭǘŜǎŀΦ tŜǊ ŀƛȄƼΣ Ŝǎ ǘŀƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀŎƛƽ ǎŜƴǎŜ ŁƴƛƳ 

ŘŜ ƭǳŎǊŜ  ά{ŜƴǎŜ ŜƳōǳǘǎέΦ 

 

[ΩŀǎǎƻŎƛŀŎƛƽ {ŜƴǎŜ 9Ƴōǳǘǎ ƴŜƛȄ ŀ ǇǊƛƴŎƛǇƛǎ ŘŜƭ нлмр ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ŘΩŜƴ 5ŀƴƛŜƭ DŀōŀǊǊƽ 

ŀƳō ƭΩƻōƧŜŎǘƛǳ ŘΩŀƧǳŘŀǊ ŀƭ ƧƻǾŜƴǘ ŀ ǎŜǊ ŦŜƭƛœΦ 

 

[ΩŀǎǎƻŎƛŀŎƛƽ  Ƙŀ Řǳǘ ŀ ǘŜǊƳŜ ǳƴ ǇǊƻƧŜŎǘŜ ŀǉǳŜǎǘ ŀƴȅΣ  {ŜƴǎŜ 9Ƴōǳǘǎ нлмсΣ ǉǳŜ ǊŜǎǳƭǘŀ 

ǎŜǊ ƭŀ ŎƻƴǘƛƴǳƠǘŀǘ ŘŜ {ŜƴǎŜ 9Ƴōǳǘǎ нлмрΣ ŀǉǳŜǎǘ ǎŜƎǳŜƛȄ ǘŜƴƛƴǘ ŎƻƳ ŀ ƻōƧŜŎǘƛǳ Ŝƭ 

ōŜƴŜǎǘŀǊ ƛ ƭŀ ŦŜƭƛŎƛǘŀǘ ŘŜƭ ƴƻǎǘǊŜ ƧƻǾŜƴǘ ƻŦŜǊƛƴǘ ŜǎǇŀƛǎ ŘϥŀǳǘƻŎƻƴŜƛȄŜƳŜƴǘ ƛ 

ŀǳǘƻŜǎǘƛƳŀΣ ǇŜǊ ŀƛȄƼ ofereix un espai lliure, segur, confidencial i gratuït al jovent de la 

província de Lleida oferint aprenentatges útils per al seu propi benestar.  

! ƳŞǎΣ Ƙƛ Ƙŀ ǘǊŜƴǘŀ-ŎƛƴŎ ǇŜǊǎƻƴŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ ǉǳŜ ŘƻƴŜƴ ǎǳǇƻǊǘ ŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘŜ 

ǾƻƭǳƴǘŁǊƛŀƳŜƴǘ ƛ ǉǳŜ ǎϥƘƛ ƛƳǇƭƛǉǳŜƴ Ŝƴ ǘŜƳŜǎ ŘƛǾŜǊǎƻǎΥ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǘŀǘΣ ŎƻƴǎŜƭƭ ǊŜŎǘƻǊΣ   

ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŀǘΣ ǊŜƭŀŎƛƽ ŀƳō ƭŀ ǇǊŜƳǎŀΣ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽΣ ǎǳǇƻǊǘ ŀ ƭŜǎ ŦŀƳƝƭƛŜǎΦΦΦ  

 

!ǉǳŜǎǘ ŀƴȅ ƘŜƳ ƛƴǘŜƎǊŀǘ ǳƴ ƴƻǳ ŎƻƭϊƭŜŎǘƛǳ ŀ ǘǊŜōŀƭƭŀǊΣ Ŝƭǎ ƛ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǉǳŜ 

ǘǊŜōŀƭƭŜƴ ŀƳō ƧƻǾŜǎΦ !ǉǳŜǎǘ ŀƴȅ {ŜƴǎŜ 9Ƴōǳǘǎ Ƙŀ ŎǊŜƎǳǘ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ŀŦŜƎƛǊ ŀǉǳŜǎǘ 

ŎƻƭϊƭŜŎǘƛǳ ǇŜǊ ŀ ǉǳŜ Řƛǘǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǇǳƎǳƛǎ ŜǎŘŜǾŜƴƛǊ ǊŜŦŜǊŜƴǘǎ Ǉƻǎƛǘƛǳǎ ǇŜǊ ŀƭ ƧƻǾŜƴǘΦ 
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нΦ /ha Ih C! {9b{9 9a.¦¢{ нлмсΥ a9¢h5h[hDL! 

 

мΦ !ƧǳŘŀ ŀ ǎŜǊ ǳƴŜǎ ǇŜǊǎƻƴŜǎ ŀǳǘƼƴƻƳŜǎΦ 

 

нΦ- tƻǘŜƴŎƛŀ Ŝƭ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǎ ǎŜǾŜǎ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƛǘŀǘǎΦ 

 

оΦ 9ƴǎŜƴȅŀ ŀ ǇŜƴǎŀǊ ŀƭ ƧƻǾŜƴǘ ǇŜǊ ǎƛ ƳŀǘŜƛȄΦ 

 

пΦ tǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀ ŜƛƴŜǎ ǇǊŁŎǘƛǉǳŜǎ ŎƻƳ ƭŀ ǊŜŦƭŜȄƛƽ ƛ ƭΩŀǳǘƻƻōǎŜǊǾŀŎƛƽ ǇŜǊ ǇǊƻŘǳƛǊ ǊŜǎǳƭǘŀǘǎ 

ŎƻƴŎǊŜǘǎ ǉǳŜ  Ŝǎ ǇǳƎǳƛƴ ŎƻƳǇǊƻǾŀǊΦ  

 

рΦ /ƻƴǾƛŘŀ ŀ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴŜǎ ǳǎǳŁǊƛŜǎ ŀ ŦŜǊ-ǎŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎŜǾŀ ǇǊƼǇƛŀ ǾƛŘŀΦ  

 

сΦ /ŜǊŎŀ ƭŀ ǎŀƭǳǘ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ōǳǎŎŀƴǘ ƭΩŜǉǳƛƭƛōǊƛ ŜƴǘǊŜ Ŏƻǎ-ƳŜƴǘ-ŜǎǇŜǊƛǘΦ {ŜƳǇǊŜ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ 

ƭϥŀǳǘƻǾŀƭƻǊŀŎƛƽ ƛ ƭϥŀƳƻǊ ŀ ǳƴ ƳŀǘŜƛȄ ƻ ŀ ǳƴŀ ƳŀǘŜƛȄŀΦ 
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о- !//Lhb{ {9b{9 9a.¦¢{ нлмр 

 

оΦм tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽ ŀ ŎŜƴǘǊŜǎ ŜŘǳŎŀǘƛǳǎ Φ 

5ǳǊŀƴǘ ƭΩŀƴȅ ƘŜƳ ǊŜŀƭƛǘȊŀǘ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƻƴǎΥ ŀƭǎ ŜǉǳƛǇǎ ŘƛǊŜŎǘƛǳǎ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ 

ŎŜƴǘǊŜǎ ƛ ŀƭ ƳŀǘŜƛȄ ŀƭǳƳƴŀǘΣ ƛƴ ǎƛǘǳ Řƛƴǎ ƭΩŀǳƭŀΦ 

3.1.1 9ǉǳƛǇǎ ŘƛǊŜŎǘƛǳǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜ [ƭŜƛŘŀΥ 

- Lƴǎǘƛǘǳǘ WƻǎŜǇ [ƭŀŘƻƴƻǎŀΦ 

- Lƴǎǘƛǘǳǘ aŁǊƛǳǎ ¢ƻǊǊŜǎΦ 

- Lƴǎǘƛǘǳǘ Dƛƭ ƛ DŀȅŀΦ 

- Lƴǎǘƛǘǳǘ ¢ƻǊǊŜǾƛŎŜƴǘǎΦ 

- Lƴǎǘƛǘǳǘ aŀǊƛŀ wǳōƛŜǎΦ 

[ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽ Ŝǎ Ǿŀ ǊŜŀƭƛǘȊŀǊ ŀ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ мо ǇŜǊǎƻƴŜǎ ǉǳŜ ƻŎǳǇŀǾŜƴ Ŝƭ ƭƭƻŎ ŘŜ 

ŘƛǊŜŎŎƛƽΣ ŎŀǇ ŘΩŜǎǘǳŘƛǎ ƛ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽ ǇǎƛŎƻǇŜŘŀƎƼƎƛŎŀ ŘŜƭ ǊŜǎǇŜŎǘƛǳ ŎŜƴǘǊŜΦ 

3.1.2 tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƻƴǎ ƛƴ ǎƛǘǳ ŀ ƭŜǎ ŀǳƭŜǎ Υ 

- Lƴǎǘƛǘǳǘ ¢ƻǊǊŜǾƛŎŜƴǘǎ оȏ ƛ пȏ ŘΩ9{hΣ tvtL ƛ .ŀǘȄƛƭƭŜǊŀǘΦ 

- Lƴǎǘƛǘǳǘ WƻǎŜǇ [ƭŀŘƻƴƻǎŀ оȏ ƛ п ŘΩ9{hΦ 

- Lƴǎǘƛǘǳǘ aŀǊƛŀ wǳōƛŜǎΥ оȏ ƛ пȏ ŘΩ9{hΦ 

- Lƴǎǘƛǘǳ Dƛƭ ƛ DŀȅŀΥ оȏ ƛ пȏ ŘΩ9{hΦ 

[ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽ Ŝǎ Ǿŀ ǊŜŀƭƛǘȊŀǊ ŀ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ срл ƧƻǾŜǎ  ǘƻǘ ǊŜŀƭƛǘȊŀƴǘ ǳƴŀ ǎŜǎǎƛƽ ŘƛƴŁƳƛŎŀ 

ŎƻƳ ŀ ƛƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽ ŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘŜΦ 
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оΦн tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽ  ƳƛǘƧŀƴǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽΦ 

9ƭǎ ƳƛǘƧŀƴǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽ Ƙŀƴ ǊŜŎƻƭȊŀǘ Ŝƭ ǇǊƻƧŜŎǘŜΦ 

! ŎƻƴǘƛƴǳŀŎƛƽ ǇƻŘǊŁǎ ǾŜǳǊŜ Ŝƭǎ Ŝƴƭƭŀœƻǎ ŀƭǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ƳƛǘƧŀƴǎ ŘŜ ǘŜƭŜǾƛǎƛƽ ƛ ǊŁŘƛƻ 

ŘΩŀǉǳŜǎǘ нлмсΦ 

tŜƭ ǉǳŜ Ŧŀ ŀ ƭŀ ǇǊŜƳǎŀΣ ǇƻŘǊŜǳ ǾŜǳǊŜ Ŝƭ ǊŜŎǳƭƭ ŀ ƭΩŀƴƴŜȄ мΦ 

 
 

- 9ƴƭƭŀœ ¢± [ƭŜƛŘŀΥ 
 

http://lleidatelevisio.xiptv.cat/cafeina/capitol/daniel-gabarro-psicopedagog-llicenciat-en-

gestio-i-administracio-d-empreses-i-expert-en-pnl 
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оΦо tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƻƴǎ  ŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽ ƎŜƴŜǊŀƭ 

5ǳǊŀƴǘ ŀǉǳŜǎǘ нлмс ǎΩƘŀ ǊŜŀƭƛǘȊŀǘ ŘǳŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƻƴǎΥ /ŁǇǎǳƭŜǎ ŘΩLƴƴƻǾŀŎƛƽ {ƻŎƛŀƭ нлмс 

ŘŜ ƭΩ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ŘŜ [ƭŜƛŘŀ ƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽ ŘŜƭ ŎǳǊǎ нлмс-нлмт ά[Ŝǎ Ŏƭŀǳǎ ŘŜ ƭŀ CŜƭƛŎƛǘŀǘέΥ 

 

оΦоΦм tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽ ŀ ƭŜǎ /ŁǇǎǳƭŜǎ ŘΩLƴƴƻǾŀŎƛƽ {ƻŎƛŀƭ нлмсΦ 

{ŜƴǎŜ 9Ƴōǳǘǎ нлмс Ǿŀ ǎŜǊ ŜǎŎƻƭƭƛǘ ǳƴ ŘŜƭǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜǎ ƳŞǎ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊǎ ŘŜ /ŀǘŀƭǳƴȅŀ ŀ ƭŜǎ 

/ŁǇǎǳƭŜǎ ŘΩLƴƴƻǾŀŎƛƽ {ƻŎƛŀƭ нлмс ǉǳŜ Ǿŀ ƻǊƎŀƴƛǘȊŀǊ ƭΩ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ŘŜ [ƭŜƛŘŀ ŀƭ ŦŜōǊŜǊ 

ŘΩŀǉǳŜǎǘ ƳŀǘŜƛȄ ŀƴȅΦ 

{ŜƴǎŜ 9Ƴōǳǘǎ Ǿŀ ǇƻŘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ Ŝƭ ǇǊƻƧŜŎǘŜ ŘǳǊŀƴǘ мн Ƴƛƴǳǘǎ ŘŜ ƭŀ ƳŁ ŘŜ ƭŀ ǎŜǾŀ 

ŘƛǊŜŎǘƻǊŀ [ŀǳǊŀ /ƻǊǘŞǎΦ aƻƭǘŜǎ Ŝƴǘƛǘŀǘǎ ŘŜ ƭŀ Ŏƛǳǘŀǘ Ǿŀƴ ǇƻŘŜǊ ŎƻƴŝƛȄŜǊ Ŝƭ ǇǊƻƧŜŎǘŜ ƛ Ǿŀƴ 

ǇƻŘŜǊ ŎƻƳǇŀǊǘƛǊ ŘǳōǘŜǎΣ ƛƴǉǳƛŜǘǳŘǎ ƛ ǇǊƻǇƻǎǘŜǎ ŀƳō ŜƭƭŀΦ 

 

1. CƻǘƻƎǊŀŦƛŀ /ŁǇǎǳƭŜǎ LƴƴƻǾŀŎƛƽ {ƻŎƛŀƭ нлмс 

 оΦоΦн tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽ ŎǳǊǎ нлмс-нлмт ϧ CŜǎǘŀ .ŜƴŝŦƛŎŀΦ 

9ƭ Řƛŀ т ŘΩƻŎǘǳōǊŜ Ŝƴǎ ǾŀƳ ǊŜǳƴƛǊ ŀƭ wƛǾŜǊ /ŀŦŝ ǇŜǊ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ Ŝƭ ŎǳǊǎ нлмс-нлмт ǉǳŜ 

ǇƻǊǘŀ ŎƻƳ ŀ ǘƝǘƻƭ ά[Ŝǎ Ŏƭŀǳǎ ŘŜ ƭŀ CŜƭƛŎƛǘŀǘέ ŀ ƭŀ ŎƛǳǘŀŘŀƴƛŀ ŘŜ [ƭŜƛŘŀΦ 
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±ŀ ǎŜǊ ǳƴ ŀŎǘŜ ƭǵŘƛŎΣ ŘƛǾŜǊǘƛǘ ƛ ŘƛƴŁƳƛŎ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǘȊŀǘ ǇŜǊ ǘǊŜǎ ǘƛǘŜƭƭŜǎ Ƴƻƭǘ ŘƛǾŜǊǘƛŘŜǎ 

ŀƳō ƭΩƻōƧŜŎǘƛǳ ŘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ Ŝƭ ǇǊƻƧŜŎǘŜ ŀ ǘƻǘŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽΣ Ƨŀ ǉǳŜ ƭŀ ŦŜƭƛŎƛǘŀǘ ŘŜƭ ƧƻǾŜƴǘ 

Şǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŀǘ ŘŜ ǘƻǘǎ ƛ ǘƻǘŜǎΦ 5ŜǎǇǊŞǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽ ǾŀƳ ǊŜŀƭƛǘȊŀǊ ǳƴŀ ǇŜǘƛǘŀ 

ŦŜǎǘŀ ŀƳō ƭΩƻōƧŜŎǘƛǳ ŘΩŀŎƻƴǎŜƎǳƛǊ ŦƛƴŀƴœŀƳŜƴǘ ǇŜǊ ŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘŜΦ 9ǎ Ǿŀƴ ǊŜŎŀǳŘŀǊ олл 

ŜǳǊƻǎΦ 

±ŀƴ ŀǎǎƛǎǘƛǊ по  ǇŜǊǎƻƴŜǎΣ ŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎ ƧƻǾŜǎΣ ǇŜǊǎƻƴŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ ƛ ǇŜǊǎƻƴŜǎ ƎǊŀƴǎ ǉǳŜ Ǿŀƴ 

ƳƻǎǘǊŀǊ ǳƴ ƎǊŀƴ ƛƴǘŜǊŝǎ Ŝƴ ƭΩŜƴǘƛǘŀǘ ƛ Ŝƭ ǇǊƻƧŜŎǘŜΦ 

 

нΦ CƻǘƻƎǊŀŦƛŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽ ŎǳǊǎ нлмс-нлмт 
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оΦп !ŎŎƛƻƴǎ ŀƳō Ŝƭ ƧƻǾŜƴǘ ŘŜ [ƭŜƛŘŀ 

5ǳǊŀƴǘ ŀǉǳŜǎǘ ŀƴȅ нлмсΣ ƘŜƳ ǊŜŀƭƛǘȊŀǘ Řƻǎ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜǎ ŘŜƭ ŎǳǊǎ нлмр-нлмс ά!ƴǘƝŘƻǘǎ ǇŜǊ 

ŘŜƛȄŀǊ ŘŜ ǇŀǘƛǊέ ŜƴǘǊŜ Ŝƭǎ ƳŜǎƻǎ ŘŜ ƎŜƴŜǊ ƛ Ƨǳƴȅ  ƛ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜƭ ŎǳǊǎ нлмс-

нлмт  ŜƴǘǊŜ ƭΩƻŎǘǳōǊŜ ƛ Ŝƭ ŘŜǎŜƳōǊŜ ǉǳŜ ǇƻǊǘŀ ǇŜǊ ǘƝǘƻƭ ά[Ŝǎ Ŏƭŀǳǎ ŘŜ ƭŀ ŦŜƭƛŎƛǘŀǘέΦ 

3.4.1 5ƻǎ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜǎ ŘŜ  ά!ƴǘƝŘƻǘǎ ǇŜǊ ŘŜƛȄŀǊ ŘŜ ǇŀǘƛǊέΥ 

5ǳǊŀƴǘ Ŝƭǎ ǇǊƛƳŜǊ  ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜ ƭΩŀƴȅ нлмс όƎŜƴŜǊΣ ŦŜōǊŜǊ ƛ ƳŀǊœύ ƛ Ŝƭ ǎŜƎƻƴ όŀōǊƛƭΣ ƳŀƛƎ ƛ 

Ƨǳƴȅύ ǾŀƳ ŦŜǊ мр ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƳō Ŝƭ ƧƻǾŜƴǘ ŘŜ [ƭŜƛŘŀΦ 

¢ƻǘŜǎ ƭŜǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ Ƙŀƴ ǎŜƎǳƛǘ ǳƴ Ŧƛƭ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊΥ ά!ƴǘƝŘƻǘǎ ǇŜǊ ŘŜƛȄŀǊ ŘŜ ǇŀǘƛǊέΦ [ΩƻōƧŜŎǘƛǳ 

Ƙŀ ǎƛƎǳǘ ǘǊŜƴŎŀǊ ŀƳō ƭŜǎ ŎǊŜŜƴŎŜǎ ǎƻŎƛŀƭǎ ŦŀƭǎŜǎ ǉǳŜ Ŝƴǎ ŜƳǇǊŜǎƻƴŜƴ ƛ ǉǳŜ Ŧŀƴ ǉǳŜ ƭŀ 

ƴƻǎǘǊŀ ǾƛŘŀ ǎƛƎǳƛ ŦŜƛȄǳƎŀ ƛ ŘƛŦƝŎƛƭ ǇŜǊ ŀ ǇƻŘŜǊ ŀǇǊŜƴŘǊŜ ŀ ǎŜǊ ŦŜƭƛœ Ŝƴ Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘ ǇǊŜǎŜƴǘΦ 

/ŀŘŀ ǎŜǎǎƛƽ Ƙŀ ǎƛƎǳǘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǘŀ ƛ ŀƳō ŀŎǘƛǾƛǘŀǘǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎΣ ǇŜǊƼ ƧǳƴǘŜǎ Ƙŀƴ 

ƎŜƴŜǊŀǘ ǳƴ ŎƻƴƧǳƴǘΦ 

9ƭ ƧƻǾŜƴǘ ǎΩƘŀ ŘƛǾƛŘƛǘ Ŝƴ Řƻǎ ƎǊǳǇǎΣ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ŜǎǘŀǾŀ ŦƻǊƳŀǘ ǇŜǊ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ŘŜ мн ŀ мс 

ŀƴȅǎ ƛ Ŝƭ ǎŜƎƻƴ ƎǊǳǇ ǇŜǊ ƧƻǾŜǎ ŘŜ мс ŀ нн ŀƴȅǎΦ  

! ǘƻǘŜǎ ƛ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ ƭŜǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǎΩƘŀ ǳǘƛƭƛǘȊŀǘ ǳƴŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘΣ ŜƴŎŀǊŀ ǉǳŜ 

ǘƻǘŜǎ ŜƭƭŜǎ Ƙŀƴ ǎƛƎǳǘ ŘƛƴŁƳƛǉǳŜǎΣ ǾƛǾŜƴŎƛŀƭǎ ƛ ŀƳō ǳƴ ǘǊŜōŀƭƭ ǇǊƻŦǳƴŘ 

ŘΩŀǳǘƻŎƻƴŜƛȄŜƳŜƴǘΦ 

[ŀ  ƳƛǘƧŀƴŀ ŘΩŀǎǎƛǎǘŝƴŎƛŀ Ŝƴ Ŝƭ ƎǊǳǇ ŘŜ ƧƻǾŜǎ ŘΩŜƴǘǊŜ мн ƛ мс ŀƴȅǎ Ƙŀ ǎƛƎǳǘ ŘŜ мп 

ǇŜǊǎƻƴŜǎ ƛ Ŝƭ ƎǊǳǇ ŘŜ ƧƻǾŜǎ ŘΩŜƴǘǊŜ мс ƛ нн ŀƴȅǎΣ мт ǇŜǊǎƻƴŜǎΦ 

 

оΦ CƻǘƻƎǊŀŦƛŀ ŘŜƭ ƧƻǾŜƴǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ŀ ά!ƴǘƝŘƻǘǎ ǇŜǊ ŘŜƛȄŀǊ ŘŜ ǇŀǘƛǊέΦ 
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3.4.2 ¦ƴ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜ  ά[Ŝǎ Ŏƭŀǳǎ ŘŜ ƭŀ CŜƭƛŎƛǘŀǘέΥ 

5ǳǊŀƴǘ Ŝƭǎ ǉǳŀǊǘ  ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜ ƭΩŀƴȅ нлмс όƻŎǘǳōǊŜΣ ƴƻǾŜƳōǊŜ ƛ ŘŜǎŜƳōǊŜύ ǾŀƳ ŦŜǊ Ŝƭ 

ǇǊƛƳŜǊ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ά[Ŝǎ ŜƛƴŜǎ ŘŜ ƭΩ!ƳƻǊέ ŘŜƭ ŎǳǊǎ нлмс-нлмт ά[Ŝǎ Ŏƭŀǳǎ ŘŜ ƭŀ ŦŜƭƛŎƛǘŀǘέΦ 

!ǉǳŜǎǘ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ Ǿŀ ŎƻƴǎǘŀǊ ŘŜ у ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǉǳŜ Ŝǎ Ǿŀƴ ǊŜŀƭƛǘȊŀǊ ǎŜǘƳŀƴŀƭƳŜƴǘΦ 

9ǎ Ǿŀƴ ŎǊŜŀǊ Řƻǎ ƎǊǳǇǎΥ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ŜǎǘŀǾŀ ŦƻǊƳŀǘ ǇŜǊ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ŘŜ мн ŀ мс ŀƴȅǎ ƛ Ŝƭ 

ǎŜƎƻƴ ƎǊǳǇ ǇŜǊ ƧƻǾŜǎ ŘŜ мс ŀ нн ŀƴȅǎΦ  

[Ŝǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŜǊŜƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘǎ ŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎΣ ŎŀŘŀ ǎŜǎǎƛƽ ǘǊŜōŀƭƭŀǾŀ ǳƴŀ ŜƛƴŀΦ ! ƭŀ ǵƭǘƛƳŀ 

ǎŜǎǎƛƽ ǾŀƳ ǊŜŀƭƛǘȊŀǊ ǳƴŜǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎΦ  

! ǘƻǘŜǎ ƛ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ ƭŜǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ Ƙƛ Ƙŀ ǳƴ ǘǊŜōŀƭƭ ŘΩŀǳǘƻŎƻƴŜƛȄŜƳŜƴǘΥ ŘƛŁƭŜƎΣ ƛƻƎŀΣ 

ōƛƻŘŀƴǎŀΣ ŀǊǘ ŎƛƴŜŦƼǊǳƳΣ ƳǵǎƛŎŀΣ ŜǘŎΦ ǇŜǊƼ ǎŜƳǇǊŜ Ŝǎ ǘǊŜōŀƭƭŜƴ ŎƻƴǘƛƴƎǳǘǎ 

ŦƻƴŀƳŜƴǘŀƭǎ ŘΩŀǳǘƻǾŀƭƻǊŀŎƛƽ ƛ ŀǳǘƻŎƻƴŜƛȄŜƳŜƴǘΦ  

[ŀ  ƳƛǘƧŀƴŀ ŘΩŀǎǎƛǎǘŝƴŎƛŀ Ŝƴ Ŝƭ ƎǊǳǇ ŘŜ ƧƻǾŜǎ ŘΩŜƴǘǊŜ мн ƛ мс ŀƴȅǎ Ǿŀ ǎŜǊ ŘŜ мн ǇŜǊǎƻƴŜǎ 

ƛ Ŝƭ ƎǊǳǇ ŘŜ ƧƻǾŜǎ ŘΩŜƴǘǊŜ мс ƛ нн ŀƴȅǎΣ ф ǇŜǊǎƻƴŜǎΦ 

 

 

пΦ CƻǘƻƎǊŀŦƛŀ ŘŜƭ ƧƻǾŜƴǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ŀ ά[Ŝǎ т ŜƛƴŜǎ ŘŜ ƭΩ!ƳƻǊέΦ 
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3.5 !ŎŎƛƻƴǎ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ 

{ŜƴǎŜ 9Ƴōǳǘǎ нлмс Ƙŀ ǊŜŀƭƛǘȊŀǘ ǳƴŀ ǘǊƻōŀŘŀ ŘƛǊƛƎƛŘŀ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǉǳŜ ǘǊŜōŀƭƭŜƴ ŀƳō 

ƧƻǾŜǎΣ ƭŀ ¢ǊƻōŀŘŀ tŜŘŀƎƼƎƛŎŀΦ  

9ƭ Řƛŀ с ŘŜ ŦŜōǊŜǊ ƛ ŀƳō ƭŀ ŎƻƭϊƭŀōƻǊŀŎƛƽ ŘŜ ƭΩL/9 ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘ ŘŜ [ƭŜƛŘŀΣ Ŝƭ tƭǳǎ CǊŜǎŎ 

ƛ Ŝƭ DƛƳƴŁǎ wƻȅŀƭΣ Ŝǎ Ǿŀ ǊŜŀƭƛǘȊŀǊ ƭŀ L ¢ǊƻōŀŘŀ ǇŜŘŀƎƼƎƛŎŀΦ !ǉǳŜǎǘŀ Ǿŀ ǘŜƴƛǊ ŎƻƳ ƻōƧŜŎǘƛǳ 

ƻŦŜǊƛǊ ǳƴ ŜǎǇŀƛ ƭƭƛǳǊŜ ƛ ƎǊŀǘǳƠǘ ŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƻƴ ǇƻŘŜǊ ŀǇǊŜƴŘǊŜΣ ŎƻƳǇŀǊǘƛǊ ƛ 

ǊŜŦƭŜȄƛƻƴŀǊ ǾŜǊǎ ŎƻƳ ŜƴǎŜƴȅŀǊ ŀƭǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ƛ ƧƻǾŜǎ ŀ ƎŜǎǘƛƻƴŀǊ ƭŜǎ ǎŜǾŜǎ ŜƳƻŎƛƻƴǎΦ [ŀ 

ǘǊƻōŀŘŀ Ǿŀ ŎƻƴǎǘŀǊ ŘΩǳƴŀ ŎƻƴŦŜǊŝƴŎƛŀ ŘΩŜƴ 5ŀƴƛŜƭ DŀōŀǊǊƽ ƛ ŘŜ ǘǊŜǎ ǘŀƭƭŜǊǎ ǎƛƳǳƭǘŀƴƛǎ 

ǉǳŜ ŘƻƴŀǾŜƴ ŀ ŎƻƴŝƛȄŜǊ ŜƛƴŜǎ ƛ ŜǎǘǊŀǘŝƎƛŜǎ ǇŜǊ ƎŜǎǘƛƻƴŀǊ ƭŜǎ ǇǊƼǇƛŜǎ ŜƳƻŎƛƻƴǎ ƛ ǇƻŘŜǊ 

ŜƴǎŜƴȅŀǊ ŀƭ ƧƻǾŜƴǘ ŀ ŦŜǊ-ƘƻΦ ±ŀ ƘŀǾŜǊ мнс ǇŜǊǎƻƴŜǎ ŀǎǎƛǎǘŜƴǘǎΦ 

 

 

6. CƻǘƻƎǊŀŦƛŀ ŘŜ ƭŀ L ¢ǊƻōŀŘŀ ǇŜŘŀƎƼƎƛŎŀΦ 
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3.6 !ŎŎƛƻƴǎ ŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽ ƎŜƴŜǊŀƭ 

5ǳǊŀƴǘ Ŝƭǎ ƳŜǎƻǎ ŘŜ ƎŜƴŜǊΣ ŦŜōǊŜǊΣ ƳŀǊœΣ ŀōǊƛƭ ƛ ƳŀƛƎΣ {ŜƴǎŜ 9Ƴōǳǘǎ нлмс Ǿŀ ƻŦŜǊƛǊ ǳƴ 

/ǳǊǎ ŘŜ tǊƻƎǊŀƳŀŎƛƽ bŜǳǊƻ[ƛƴƎǵƝǎǘƛŎŀ ά5ŜǎŎƻŘƛŦƛŎŀΩǘέΣ Ƨŀ ǉǳŜ ƭŀ ŦƛƭƻǎƻŦƛŀ ŘŜ ƭΩŜƴǘƛǘŀǘ ƛ Ŝƭ 

ǇǊƻƧŜŎǘŜ Şǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴŜǎ ƴƻ ŘŜƛȄŜƴ Ƴŀƛ ŘΩŀǇǊŜƴŘǊŜ ƛ ŎǊŝƛȄŜǊΣ ǇŜǊ ŀǉǳŜǎǘ Ƴƻǘƛǳ Ŝǎ Ǿŀ 

ŘŜŎƛŘƛǊ ǊŜŀƭƛǘȊŀǊ ŀǉǳŜǎǘŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽ ƻōŜǊǘŀ ŀ ǘƻǘƘƻƳΦ 

 !ǉǳŜǎǘ ŎǳǊǎ Ƙŀ ǘƛƴƎǳǘ ŎƻƳ ŀ ƻōƧŜŎǘƛǳ ƻŦŜǊƛǊ ŦƻǊƳŀŎƛƽ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŀǘ ŀ ǘƻǘŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽΦ 9ƭ 

ŎǳǊǎ Ǿŀ ŜǎǘŀǊ ŦƻǊƳŀǘ ǇŜǊ у ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ǎΩŀǇǊŜƴƛŜƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ǘŝŎƴƛǉǳŜǎ ŘŜ tb[Φ ¦ƴ ƎǊǳǇ 

ŘŜ мн ǇŜǊǎƻƴŜǎ Ǿŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǊ-ƘƛΦ 

 

 

3.7 !ŎŎƛƻƴǎ ŀ ƭΩŜǉǳƛǇ ŘŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀǘ {ŜƴǎŜ 9Ƴōǳǘǎ 

 

!ǉǳŜǎǘ ŀƴȅ  {ŜƴǎŜ 9Ƴōǳǘǎ ŎƻƳǇǘŀ ŀƳō ор ǇŜǊǎƻƴŜǎ ǾƻƭǳƴǘŁǊƛŜǎΣ ǇŜǊ ŀƛȄƼ ƘŜƳ ŎǊŜƎǳǘ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊƛ ǊŜŀƭƛǘȊŀǊ ǳƴŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽ ǇŜǊ ŀ ǘƻǘŜǎ ŜƭƭŜǎΦ 

9ƴ ŀǉǳŜǎǘŀ ƧƻǊƴŀŘŀΣ ǊŜŀƭƛǘȊŀŘŀ Ŝƭ  т ŘŜ ƧǳƴȅΣ ƘŜƳ ǊŜŀƭƛǘȊŀǘ ǳƴ ǊŜǎǳƳ ǾŀƭƻǊŀǘƛǳ ŘŜƭ ŎǳǊǎ 

нлмр-нлмс ǇƻŘŜƴǘ ǊŜŀƭƛǘȊŀǊ ǇǊƻǇƻǎǘŜǎ ŘŜ ŎŀǊŀ ŀƭ ŎǳǊǎ ǾƛƴŜƴǘΣ ƘŜƳ ǇƻƎǳǘ ŦƻǊƳŀǊ-ƴƻǎ ŀ 

ǘǊŀǾŞǎ ŘΩǳƴŀ ŎƻƴŦŜǊŝƴŎƛŀ ŘŜƭ 5ŀƴƛŜƭ DŀōŀǊǊƽ ƛ ƘŜƳ ǊŜŀƭƛǘȊŀǘ Řƻǎ ǘŀƭƭŜǊǎ ǾƛǾŜƴŎƛŀƭǎ ƛ 

ǇǊŁŎǘƛŎǎ ŀƳō ƭΩƻōƧŜŎǘƛǳ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘǊŜ ŜƛƴŜǎ ǇŜǊ ŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊ-ƴƻǎ ƛ ǘǊŜōŀƭƭŀǊ ŀƳō Ŝƭ ƧƻǾŜƴǘΦ 

Iŀƴ ŀǎǎƛǎǘƛǘ нр ǇŜǊǎƻƴŜǎ ǾƻƭǳƴǘŁǊƛŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘƛǘŀǘ ƛ Ŝƴǎ Ƙŀ ǇŜǊƳŝǎ ǇƻǘŜƴŎƛŀǊ Ŝƭ ǾƛƴŎƭŜ 

ŜƴǘǊŜ ŘƛǘŜǎ ǇŜǊǎƻƴŜǎΣ ŜǎǎŜƴŎƛŀƭ ǇŜǊ ŀ ŦŜǊ ǳƴ ōƻƴ ŜǉǳƛǇΦ 

 

 

7. CƻǘƻƎǊŀŦƛŀ ŘŜ ƭΩŜǉǳƛǇ ŘŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛǎκŜǎ 
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п- 5!59{ 9/hbiaLv¦9{ 

 

2016  

  

 

DESPESES 

 

INGRESSOS 

  

 

Manteniment web 112,53  

Subiminstres 80,00  

Assegurança 180,38  

Desplaçaments 50,00  

Altres 125,30  

Professorat cursos 880,00  

Pagament loteria 1.660,00  

Material d'oficina 239,92  

Impostos 42,00  

Formació-Cursos 
 

2.312,00 

Donacions i Associats/des 
 

3.673,20 

Venda samarretes i loteria 
 

2.750,00 

Patrocinis 
 

100,00 

TOTAL 2016 3.370,13 8.835,20 

 

ϝ9ƭǎ ƛƴƎǊŜǎǎƻǎ ǊŜǎǘŀƴǘǎ ǎŜǊŀƴ ŘŜǎǘƛƴŀǘǎ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǘȊŀǊ ƭΩŜƴǘƛǘŀǘ ƭΩŀƴȅ нлмтΦ 
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р- /h[Φ[!.hw!5hw{ 
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!bb9·м 

 

 
7. Diari La manyana. 05 de febrer del 2016. 

 

 

 
8. Diari La manyana. 06 de febrer del 2016. 
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